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Gelecek icin yetistirilen vatan c¢ocuklarina, hicbir giicliik
karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile
ismalarini ve ogrenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina
avrularinin é6grenimlerini tamamlamasi icin her fedakdrhgi
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler

de, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrl

ni tarih dog“r\n‘qmaktadlr Silahi ile oldugu gibi kafasiyl
icadele mecb etmde olan milletimizin, birincisi

inde de gosterecegine asla siip
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sédnmez bu gafaklarda yizen al sancak,

Sonmeden yurdumun dstdnde toten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkidlen kanlanmiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm.
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,

Yitanm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakini sarrmigsa gelik zirhh duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle birimam bogar,
"Medeniyet” dedidin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yanndan da yakin.

Bastiqin yerleri "toprak” diyerek gegme, tan,
Dasin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

“erme, dinyalan alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Siuheda figkiracak, topragi siksan gidheda.
Cani, canani, botan vanmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatarumdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,

EbedTt, yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahf, bosarip kanh yasim,
Figkinr ruhurmicerret gibi yerden naasim,

O zaman yikselerek arga deder belki bagim.

Dalgalan sen de gsafaklar gibi ey sanh hilall
Olsun artik dakidlen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasarmis bayradimin hirriyet;
Haklkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.



Ey Tirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraitini dliistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen; Tiirk
Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.” demistir.

Tiirkiye Yiizyih hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak daha
saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Pakmaya Ilkokulu’nu onurlandiracak
olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Kili¢ AKSAKAL
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miuduri Kilig AKSAKAL baskanliginda,
Miidiir Yardimcas1 Melek DUMAN, Sinif Ogretmeni Onder GENC, Okul Aile Birligi
Bagkan Giilsah CALIK ve Ismail KAYA’dan olugmaktadir.

Stratejik Plan EKibi: Ozel Egitim Ogretmeni Ayse ORNEK, Kenan AYDIN,
Yasemin KILINC, Onur KAVAK, Deniz YAVUZ, Kevser OZPOLAT

Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kilic AKSAKAL Okul Midarid | Ayse ORNEK Oz. Egt. Suif Ogrt
Melek DUMAN Miidiir Yardimcisi [Yasemin KILING Okul Oncesi Ogrt
Onder GENC Sinif Ogretmeni  [Kenan AYDIN Sinif Ogretmeni
Giilsah CALIK 0.A.B Baskani  |Onur KAVAK Sinif Ogretmeni
Lale ATABEY 0.A.B Temsilcisi |Deniz YAVUZ Sinif Ogretmeni
Kevser OZPOLAT Sinif Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Pakmaya Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz c¢alisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari
sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmus,
kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 68rencilerin gortsleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢calismalar, Pakmaya ilkokulu'nun mevcut

durumunu goéstermistir.



Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyag¢lar:1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lciide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modelj, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Modeli’nin ana
hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidirligiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac,

hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi

kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu

degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢gevresini daha

iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihge

Arsanin Temin Edilisi: Kemalpasa Siracevizler Mevkiinde bulunan vatandaslar, kendi
aralarinda okul yaptirmak ve okul arsasini temin etmek maksadiyla dernek kurmuslardir. Okul i¢in
uygun arsa arayisina girilmis, zamanin ilge kaymakami Mustafa ASLAN’1n da gayretleriyle simdiki
okul arsasinin alinmasina karar verilmigtir. Imar planinda egitim yeri olarak ayrilmis bulunan bu
arsa, ¢ogunlugu Ahmet ADANAR’ a ait yedi hisseli bir arsadir. Tapuda 501-3 pafta,136 ada, 6
parselde tescilli 2008 m?dir. Arsanin tamaminin 68.640.000 TL bedelle satin alinmasi hususunda
taraflar arasinda anlasmaya varilmistir. Okul arsasinin miilkiyeti 6zel idareye verilmek lizere arsa
bedelinin 48.640.000 liras1 Ozel Idare Mudiirligii il biitcesinden karsilanmistir. 20.000.000 liras: da
okulu yaptirmayi iizerine alan merkezi Istanbul’da bulunan Asil Gida ve Ticaret A.S. tarafindan bagis
olarak karsilanmistir.

Insaatin Baslamasi ve Bitirilmesi: Okul ingaatina 22 Mart 1989 tarihinde baglanmis, 1 Kasim
1989 tarihinde projenin tamam bitirilerek protokol anlagsmasina gore sirket tarafindan taahhiit
edilen malzemelerle birlikte Kemalpasa Ilce Milli Egitim Midiirligii'ne teslim edilmistir.

Okulun Yapilmasi: Bes derslikli, iki katli, betonarme karkas modeli 10415 okul binasi ve
O0gretmen lojmaninin tamami Asil Gida ve Kimya A.S. tarafindan yapilmis ve Milli Egitim
Midiirliigii'ne bagis olarak devredilmistir. Projenin tamami 350.000.000 TLye mal olmustur.

Okulun Ismi: Asil Gida ve Kimya A.S.’nin istegi dogrultusunda Pakmaya ilkokulu olarak kabul
edilmistir.

Okulun Egitim ve Ogretime A¢ilmasi: Milli Egitim Bakanlig: ilkégretim Genel Miidiirliigii'niin 14
Kasim 1989 tarih ve 20980 sayili yazilarina ek olan Bakanlik Olurlariyla, okulun 1989-1990 Egitim-
Ogretim yilinda egitim 6gretime acilmasina karar verilmistir. Okul, 20 Kasim 1989 tarihinde egitim ve
ogretime baslamistir.

[Ikogretim Okuluna Déniismesi: Asil Gida ve Kimya A.$.’nin 1995 yilinin yaz aylarinda okula 3.
kat ilave etmeleriyle 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Ilkégretim Okulu’na déniistirilmiistiir.

Ilkokul+Ortaokula Doniismesi: 2012 yilinda ¢ikan kanunla 4+4+4 sistemine gecilmis ve
okulumuz sabah ortaokul, 6gle ilkokul olarak doniismiistiir. Pakmaya Ortaokulunun yeni binasina
tasinmasl ile Subat 2018 tarihinde Pakmaya ilkokulu olarak tam giin egitime ge¢mistir.

Okulumuz Kemalpasa’nin ana caddesi olan inénii Caddesi iizerindedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Plani; Giris ve Plan Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler, Amac-Hedef ve Eylemler ve Maliyetlendirme olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midird Kilig AKSAKAL baskanlhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclar1 paylasimistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kultiri
olarak benimsenmistir. Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem
kazanmistir. Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde; zayif yonlerimizde bulunan
donanim sorunu ¢oziilmiis, 2022- 2023 Egitim- Ogretim yili itibariyle tiim simiflarda akilli tahta
kullanilmaya baslanmistir. Bakanligin okullara 6denek gondermesi sonucunda okulumuzda olusan
biitgeyle ihtiyaclarimizi karsilar duruma gelmis bulunmaktayiz. Sosyal etkinlikler kapsaminda
Kemalpasa Halk Egitim Merkezi Mudirliglince okulumuzda Akil ve Zeka Oyunlari, Drama, Futbol,
Resim, Karate, Okuma Yazma Kurslar1 agilmasiyla 6grencilerimiz birden fazla kursa katilim saglayarak
orgilin egitim saatleri sonrasinda da etkinliklere katilabilmektedir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden o©nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
act1. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bilyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katihmla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1
anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda oOgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde okulumuza ytiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ylkimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.
Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo.2 Yasal Yiikiimliiliik Verileri

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planli Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y dnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmas: Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
2. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
3. llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
4. Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel triin ve hizmetler alttaki tabloda gruplandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar
altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Mezunlar, diploma islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Ozel gereksinimli cocuklarin
yonlendirilmesi

Sosyal faaliyetleri ) ) ) ) )
Gezi, gozlem, tiyatro, sinema faaliyetleri

Ogretmenlerin sosyal faaliyetleri
Satrang turnuvasi

Bayramlar

Belirli Giin ve Haftalar
Torenler

Futbol kursu

Basketbol kursu

Sportif yetenek taramasi faaliyetleri
Futbol turnuvasi

Sportif faaliyetler

Resim kursu faaliyetleri
Drama kursu faaliyetleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet igi egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Yardim kampanyalar1
Sosyal faaliyetler diizenlemek

Projeler

e- Twinning Projeleri
Sosyal sorumluluk projeleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun
iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul /kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir
paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bagarili bir okul/kurumun
en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi
olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiiri, midiir yardimcilari, 68retmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢c paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari

vb. olarak siralanabilir.

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= O i derecesi
27 £|x s
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS Z 5 oB z X ==
TURU = =B 2 = EE
2<d = 4 Z| < g g
ad = é v a ==
Hd @ | =8 < = .
EH =lwd O] = = X
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitgce merkezden gelir, Hesap N J
~ . o 1
Bakanlig1 Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N
L 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis N{ufil'lrlugu.r'le bagli okul ve kurumlarl belli bir plan
Egitim Miidiicliizi Pavd dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v 1
gthim Muduriugu aydas sorusturma islerini yiiriitmek.
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Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar . -
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir.
Ogretmenler ¢ raydas pers '
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur.
. . : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okulhun eg}t}m og'r'et'lm ortamlar1 ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir.
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Paydas
ilge Toplum Saghigi | Dis . L .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Dis .. . o
Vakiflar Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Paydas S gereeiiestine.
Tarm flge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis . . o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom il Dis - e
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dig Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar.
y Paydas > g yayin yapar.

17




Veli Anketi Sonuglari

PAKMAYA iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“{C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

.« . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 1.0kulun misyon ve vizyonunu tam olarak 3,30 66,1
anliyorum.
2 2.0.kl..11da egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 273 54,8
gelisiyor.
3 3.0kul temiz ve hijyeniktir. 2,86 57,4
4.0kul, 6grencilerin ve personelin glivenligini
4 - gy i, - . 2,65 53,1
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 5.0kuu1,. yeni kabul edilen 6grencilere uygun 447 89,6
destegi saglar.
6 6. ngl, gocggumun okumayg glan ilgisini 4,60 92,4
gelistirmesine yardimci olabilir.
” 7."Okul cocugumun 6grenme ilgisini 447 89,6
glclendiriyor.
3 8. qul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik 4,43 887
edebilir.
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
9 cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4,43 88,7
yardimci oluyor.
10.0kul, gocugumun 68renme performansi ve
10 gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 447 89,6
11.0kul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
11 | 6grenme gugliikleri ile karsilastiginda yeterli 4,17 83,5
destegi ve rehberlik saglar.
12 1?.Ogretm.enler1n benimle iletisim kurma 473 95,6
yontemlerinden memnunum.
13 13.Herhapgl bir probler:n durumunda mudir 4,43 887
endiselerime cevap veriyor.
14 14.(.)kulda,. V(.e'lllerm 1ht1ya<;lar1na uygun egitim 391 78,3
faaliyetleri diizenlenir.
15 15.Qku1, .(;olcu.kl.;n.*m.gelmlmml desteklemek icin 447 89,6
velilerle iyi bir iliski kurar.
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16 | 16. Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 4,60 92,2
17 17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 378 g7
katilirim.
18 | 18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,86 95,7
19 19; Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini 486 95,7
saglarim.
20 | 20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 491 98,2
21 | 21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,95 99,1
22 | 22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,81 98,2
GENEL DEGERLENDIRME 4,22 84,6
Ogrenci Anketi Sonuglari
STRATEJIK PLANI

PAKMAYA iLKOKULU

(2024-2028)

“1¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . : MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA = SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 1. Okulumu seviyorum. 3,66 73,3
2 2.0kulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,66 73,3
3 3.0kulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 43 86,3
4 | 4.0gretmenim adildir. 4 80
5 5. Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,66 73,3
6 6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 440 867
yardim eder.
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7 | 7. 0gretmenim derse katilmami saglar. 3 60
3 8. Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak 4,40 86.7
anlatir. ’
9 9. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 4,40 86,7
var.
10 | 10.Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,38 86,6
11 | 11. Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4 80
12 | 12. Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. 2,66 53,4
GENEL DEGERLENDIRME 3,67 77,19
Ogretmen Anketi Sonuglar1
. STRATEJIK PLANI
PAKMAYA ILKOKULU (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SII\II:)A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 He.r turllll odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4.00 80.00
objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 400 80.00
tanimaktadir.
6 Okull, t.eknlk arag ve gerec yoniinden yeterli donanima 438 8759
sahiptir.
” O'll<u1da (;:%hsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 390 7793
diizenlenir.
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8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki 410 82.07
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 \"(ongtlcﬂe.rl.mlz, Yaratla ve ye.nlhkgl diistincelerin 441 88.28
tretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 421 84.14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Ok.ulu.muzda sadece _ogretmenlerm kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alam.rnall 11}.§k1n yerluhk ve gelismeleri takip eder ve 3.90 7793
kendimi giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
2.7 Okul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdélimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini,
varliklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve
basarisizliklarin1 belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim planlamasi
ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis  olacaktir. ~ Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar: kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Disiplini faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapall spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgileri altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Tegkilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Ekibi

Komisyonlar:

Kurullar:

Satin Alma
Komisyonu

Ogretmenler Kurulu

Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Miidiir
/ Yardimcilari

Sube Ogretmenler
Kurulu
Rehberlik ve

Psikolojik Danigma
Hizmetleri
Komisyonu
Ogrenci
Davramiglarini

Yardimci1 Hizmetler

Ogrenci

Kuliipleri

Ziimre

Ogretmen

leri

Sinif
Osretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Gorev Dagilimi

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu YoOnetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

iglemlerinin yapilmast. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yénetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yoénetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

stirekli gelisim saglamak

2.7.3 Insan Kaynaklarn
Tablo 7. Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-dgretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gdrevleri de yapar.
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Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimluidiirler.

Siuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

Tlkégretim okullarinmn 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalart saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasin
saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler simfi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Hizmet Siireleri 2024 yihitibariyle
Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo9.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici | Yil icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM } ) i _ i .
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Gorevi / Ad Soyad Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim Yillar
5 3 4 2020-2022
Okul Miidiirii / Kiligc AKSAKAL
2 2 3 2022-2024
2
2 3 2020-2022
Miidiir Yardimcist / Melek DUMAN 3 3 3 2022-2024
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
HizmetSiireleri
Okul Oncesi Oprt
1-3Y1l 1 1
4-6Y1l
11-15Y1 2 )
16-20
20ve Uzeri
Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
HizmetSiireleri
Sinif Ogretmeni
1-3Y1l
4-6Y1l
7-10Y1l
11-15Y1l 3 1 4
20ve uzeri 4 3 7
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HizmetSliireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Y11

Toplam

Rehber Ogretmen

Ingilizce Ogrt

1-3Y1l

4-6Y1l

7-10Y1l

11-15Y1

16-20

20ve lizeri

Tablo12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 4 1 2 5
Tablo13.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam

Durumu | Yili

1 Zekiye ASLAN Memur X

Tablo14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- 2 = Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
< 2 =% a g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o %] -
% é o - 3 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= S T S 7 —
< = = © b @ > =
=g g & SE |3 = 3 5 e £
> Q £ =5 @ > ] =] — =) 5 g
= © < © A = 2] () 2] U — >
S wn > E O © £ 3 £ 5 £ = G o
S E > ISl %) = 8 T 8 9 S X [}
2 = g = 2 = o o Z L8 e =
‘B O S © 2= 1e) >80 0 © 80 5 0D & ©
£z S A =5 S o) o 8 > Qo © 5 > o2
1 1 - 493 18 493 2 4 3

26




2.7.4. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, akilli tahta vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber
Ogretmen odasinda bilgisayar ve yazic1 bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 68renci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
DYS ilizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tamimlari icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma béliimi,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yuriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemelerine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 1 1 13 -
Masaiistii Bilgisayar1 5 7 12

TV 1 1 1 -

Projeksiyon 7 7 7 -

Telefon 2 2 2 -

Yazict 4 4 4 1

Tarayict 1 1 1 -

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut durumuna iliskin bilgiler
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
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Ogretmen Calisma Odasi y 1
Ekipman Odasi v 1
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu

X 1

2.7.5 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce édenekleri, okul aile birligi ve diger katkilarda dahil
olmak tlizere gelir giderlerine iliskin planlamalar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 TL 60000 TL 70000 TL  |80000 TL {90000 TL
Okul Aile Birligi 10000 TL 12000 TL  |15000 TL {17500 TL ~ |20000 TL
Kira Gelirleri 20000 TL 24000 TL ~ [30000 TL ~ |35000 TL ~ |40000 TL
TOPLAM 80000 TL 96000 TL ~ [115000 TL 132500 TL |{150000 TL

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim;makine,bilgisayar,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal- sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Heti§im Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik
Ku(;uk Onarim 1332,49 3245
Bilgisayar Harcamalari
Biliro Makineleri Harcamalari
Personel Giderleri 14078 TL, | 6646,46 29024,49 | 9494.42
Sosyal Faaliyetler 4729991
Kirtasiye 336,48
GENEL

2.7.6 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3

yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 20. Norm Verileri

say1sl

say1s1

Erkek

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
Sinif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
Ingilizce 1 1 0 0 0
Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
Din Kiiltiirt 0 0 0 0 0
Ozel Egitim 5 1 4 0 0
Ana Sinifi 4 4 0 0 0
TOPLAM 25 21 4 0 0
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina

diisen 6grenci sayisi

25

250

245

495

26,05
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Yillara Gore Okul Mevcudu Verileri
2021 2022 2023
Anasinifi 99 20 75
1. Suuf i 114 117
2 St 92 102 99
& St 81 93 113
4. Simif 7 80 91
LAOIALAY 455 469 495

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani
sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler géz 6ntinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar
okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun

bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb.
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konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit
unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araglari ¢cevrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade
gucliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme
olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir
olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta;
diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana
gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve
uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli1 degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir .

Tablo21.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,

Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi

Okul cevresindeki politik durum. Velilerin ekonomik gelir diizeyi

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiire 1 etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis erken yasta evlenme vs%,

Niifus artisi

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma

hirsy,liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanlklar,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlan,

Okulun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19)

2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler
Gliclli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun
amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu i¢sel
ozellikleri olarak gorduigi hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giici ve
gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltiirt gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acgik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken
olumsuz yo6nleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul /kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin
avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontrolii disinda ger¢eklesen ve olumsuz etkilerinin

onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Okul/kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore

geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon

olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari

cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da

degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢e imkanlarinin iyi

olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul /kurumun talep ettigi 6denegi

merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevreanalizibulgulari,listpolitikabelgelerindeyeralanamaglarvepoliti

kalarile kurumsal sorumluluklar

ehedefleri

e Paydas analizi sonuglari

Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamacgv

Toplanti Tutanaklari(ziimre toplantilari, velitoplantilarivd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve

zaylf yonler ile firsatlar ve tehditler(Tablo21)kullanilarak belirlenir.

GZFT analizi sonuglariTablo
verilebilecegi gibi
sunulabilir.

Tablo22.GZFTListesi

21'deki gibi tek bir liste halinde

faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
lyoneticilerine ulagabilmesi
*Liderlik davraniglarii sergileyebilen
[yonetici ve ¢alisanlarm bulunmasi
*(Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmast
*Kendini gelistiren gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmast
*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon
makinesi olmasi
* ADSL baglantisinin olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Gnem
vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun igsiz olmasi
*Okuma aligkanligimin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Nakil gelen ve giden 0grenci sayisinin fazla olmast

*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist

*Miizik ve tiyatro ¢aligmalar1 i¢in ses sisteminin olmamasi Firsatlar
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*(Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Giivenlik kameralarinin olmasi

Ogrenciler arasindaki
kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglikli
olmast.
®  Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

® Ogrenciler okulda kendilerini
giivende hissetmektedirler.

® (Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.
® Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

® Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz
okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

® Veli anket sonucuna gore 6gretmenler
derslerin islenisinde yenilige acik ¢cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

® Veli anket sonucuna gore Thtiyag

duyuldugunda okul ¢aliganlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

® Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
benimsenmesi.

® MEB hazirladigl yazilim programlarinin
aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

® MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine *Parcalanmis ve problemli aileler

duyarhhg. “Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine  *Bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip vermesi

gidilmesi. *Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
> Okula ulasgimm kolay olmas1. *Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmast.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin *Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.

olmast. *Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin
¢ok yonlii aglanabilmesi.

» Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarmn
olmasi.

> *Bakanligm Okul Oncesi Egitime 6nem
vermesi ve yayginlagtirmasi *Hayirseverlerin
varligi *Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinmast *Okula ulasimin
kolay olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi o Ogrenci basarisi e Duyurularm
egitimde e Bilimsel, zamaninda yapilmasi
okullagma. kiiltiirel, o Veliiletisimde

e Egitim — sanatsal ve teknolojinin
Ogretimi sportif kullanilabilir olmas1
tamamlama faaliyetler e Kurumlar arast

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil iletisimin hizl ve

e Ogrenci gelisimine ve yaygin olmasi.
yonelik veli egitimleri. Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

35



Okula Devam/ Devamsizlik

® Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

® Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

® Rehberlik Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmast

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

® (Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

® Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- dgretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1
Fiziki ve mali altyap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinn arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

® Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

® Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Smif Tekrar1

® Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

® Yeni ve eski okul
binasmnin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

® Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

1. Yakin gevrede bulunan
bir {ist egitim- 6gretim
kurumlarmimn sayica

Donanim

2 Teknolojik donanimin
olmasi

devami fazla olmasi
] Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler .
* ® Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

Harita, afis ve levhalar
Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

® s giivenligi planin olmas1

® Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

® Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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4. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

4.1 Misyon

Atatiirkcgt diisiince sistemini davranis haline getirmis ¢agdas, demokratik, lider
ozelliklerine sahip, kendisi, ailesi ve ¢evresiyle barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran,
hosgorili, paylasmayi bilen, dirtist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanini ve
milletini seven, ¢cevre koruma bilinci olan 6g8renciler yetistirmektir. Yetistirdigimiz
o0grencinin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inanarak tiim ¢alismalarimizi
planlayip, uygulariz. Okulumuzun idareci, 68retmen, veli ve 6 grencileriyle birlikte bir

takim oldugumuz bilinciyle basariya ulasacagiz.

4.2 Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
0zgun
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; lilkesinin ¢agdas
diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

4.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde galismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

O N N | B Wl | =

Stirekli ve saglikli iletigim.
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Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

5.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

5.1 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplan onleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE
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STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
TR ; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
E AELEALLO fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orant
o artirilacaktir.

5.2 Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i{?:g IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihhmlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Tablo 26. izleme ve Degerlendirme

Hedefe
.. q 5 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HEND EeHlCEAnSICosteap el E(t;j)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programina (IY EP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

PG 1.3 2(3 giin ve uzer:) oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2? gin ve uzer}) oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orant (%)

K‘ot‘)rdmator Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi )

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Tablo 26. Izleme ve Degerlendirme

Hedefe
.. ] . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENTY 25 2 D E R U E(t(;,j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik diizenlenen
PG 23 - o . S 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gi(;(i)l:ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o . o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Tablo 26. [zleme ve Degerlendirme

Hedefe
.. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENTY ERrlopnanicss et E(t,;j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e . 100
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinator Okul Miidiiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
rateyiier S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

41



TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tablo 26. izleme ve Degerlendirme

Hedefe
, q s Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
SRS ety G E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %0 6 %10 012 %015 %18
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %04 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 9012 %15 %18 %20 %23
K.O ?rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
X - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverigsiz okullarin §grenci ve 6gretmenlerinin
fleseiley desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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5.3 Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

AN NN

AN

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar ve egilimleri dikkate

almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin tahmini 573500TL’lik kaynagm elde edilecegi diisiinilmektedir.

v Bes
Yilhk

v' Amag ve Hedef No v 2024 v 2025 v 2026 v 2027 v 2028 Toplam
v AMAC1 10000 13000 16900 21790 28327 90017
v' Hedef 1 10000 13000 16900 21790 28327 90017
v AMAC2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
v Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
v AMAC3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.501 1.229.818
v Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
v AMAC4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.501 1.220.818
v Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
v AMAC TOPLAM 290000 388200 527172 725964 1.028256 2959,592
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢giilmesi ile s6z konusu ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iligkin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti olarak
goriinmektedir.5018 sayili kanun g¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi éngoriilmektedir.

Pakmaya Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarmnda
yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alimmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

r T,
[ Gistergelere iliskin |
vilinilk 6 ayhk
donemine ait
gergeklesmelerin

/ \ tespiti

- -1\

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylk gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi iist yoneticiye sunumu
— : \

N\

Yilhk gergeklesme /
durummlarinticeren raporun vil sonu giisterge

ijst\r-':ineti(_:ive sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

N[

Stratejik planda yer
alan gastergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
\,_
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlezme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gerceklesme durumlarma iligskin
Birinci fA .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
L ger¢eklesme durumlarma iligskin
IKkinci . fA .
izleme Izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Pakmaya ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvani Adi-Soyadi iletisim imza
1 MUDUR 5063817684
YARDIMCISI piC ol DN MO\/)
= OZEL EGITIM Ayse ORNEK | 5071983114
OGRT e

3 Q_KULONCESi Yasemin KILINC | 5535312825/ ,) //
OGRETMENI W»

4 | SINIF OGRETMENI Onur KAVAK 5304352598

5 | SINIFOGRETMENI | DenizYAVUZ | 5062653665 jgg

6 | SINIF OGRETMENI | Kevser OZPOLAT | 5384818525 !}/si{:

Kilig AKSAKAL
Okul Miidiirii
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